
 Referat driftsstyre F21 

Møtetid: Onsdag 10.12.25 kl. 17.00-18.30 

   Møtested: Møterom 2.etg. Inngang A. 

Telefon: 97153857 - rektor Marianne Dahl 

93858151 - ass rektor VGS Niklas Brichmann 

 

 

Foreldrerepresentanter Monica Ramsdal (VGS) 

Elin Mørland (GS) 
Nathalie Rysstad (GS - hennes siste møte blir 10.12.25) 

Politiske representanter Christian Trampe-Ewert (AP - fraværende), Andrea Smedsgård (SV - 
vara), Paal Anker -Nilssen (H) 

Elevrepresentanter Sebastian Haugneland (10B) - elevrådsleder GS 
Yasir Khader Adam (2STA) - elevrådsleder VGS 

Ansattrepresentanter Ragnar Bjorå 
Lisbeth Verpe 

Ledelsen F21 Marianne Dahl (rektor- fraværende). Niklas Brinchmann (ass rektor 
VGS og referent), Margareth Tomren (ass. rektor GS), Reidun Stølen 
(avd leder - fraværende) 

 

 

Til driftsstyre: 
  
Referat – Driftsstyremøte F21 
1. Godkjenning av møteinnkalling 
Orientering/Vedtak: 
Møteinnkalling ble godkjent uten merknader. 
Aksjonspunkter: 
Ingen. 
  
2. Økonomisk resultat per 10.2025 og prognose for året 

Reidun, økonomiansvarlig var syk. 
Niklas ga en kort orientering om økonomisk status per oktober 2025, med henvisning 
til vedlagt økonomirapport. 
Det ble redegjort for følgende hovedforhold: 

o Reell reduksjon i lønnskostnader sammenlignet mellom første og andre halvår (1,4 
%), til tross for lønnsoppgjør på 4 %, tilsvarende en besparelse på ca. 1,5 mill. kroner. 

o Endret vekting av lønnskostnader mellom grunnskole (GS) og videregående skole 
(VGS), som har gitt mindreforbruk på VGS og merforbruk på GS (ca. 2,5 mill. kroner). 

o Reduserte driftskostnader. 
o Økte inntekter knyttet til særskilt elevpris og økt elevtall. 

Det ble kommentert at positivt resultat i utgangspunktet er uheldig, men at det er 
krevende å treffe eksakt. Resultatet vurderes som en konsekvens av målrettede 
sparetiltak og god økonomistyring ved skolen. Midlene brukes både på GS og VGS, og 
det ble uttrykt tillit til at ressursene forvaltes på en fornuftig måte. 
  



Orientering/Vedtak: 
Driftsstyret tok orienteringen om økonomisk resultat og prognose til etterretning. 
Aksjonspunkter: 
Ingen. 

  
3. Elevundersøkelsen 

 
Margareth presenterte resultatene fra Elevundersøkelsen for GS og Niklas for VGS, 
etterfulgt av diskusjon i driftsstyret. 

  
 Funn skoleslag: 

Grunnskole (GS): 
• 8. trinn skårer lavere enn fjorårets 8. trinn. 
• Mobbeltallene på årets 9. trinn har gått ned sammenlignet med samme kull i 

fjor. 

• Mobbeltallene har økt på 10. trinn. 
• Det er betydelige klassevise variasjoner i resultatene. 

• Resultatene for vurdering for læring er samlet sett stabile, men med stor 
spredning i svarene. Spredningen er særlig tydelig på spørsmål knyttet til 
egenvurdering. 

• Elevmedvirkning fremstår som stabil, med noe økning på 9. trinn. 

  
Videregående skole (VGS): 
• 1.trinn viser reduksjon i rapportert mobbing og økning i læringskultur og 

elevmedvirkning. 
• 2.trinn: 16,4 % oppgir å oppleve mobbing, samtidig som det er økning på de 

fleste øvrige parametere. 

• Gode resultater innen elevdemokrati og elevmedvirkning. 
• Gode resultater innen mestring og motivasjon. 
• Det er identifisert behov for videre arbeid med læringskultur og mobbetall. 

 
Bemerkninger til dataen: 

o Alle resultater er offentlig tilgjengelige på Udir.no. 
o Resultatene viser stor variasjon og høy spredning mellom trinn og klasser, med 

høyt standardavvik og få svar konsentrert rundt snittet. 
o Resultater for Oslo og nasjonalt nivå foreligger ikke ennå, og det finnes derfor 

ikke sammenligningsgrunnlag per nå. 
o Det er usikkert om enkelte funn er særskilte for F21 eller del av nasjonale 

trender. 
o Skolen er klar for oppfølgingsarbeid fra januar. 

 

  
Det ble diskutert hvordan elevene selv opplever skolemiljøet, med innspill om at 
mange trives, men at enkelte fenomener som blikking kan tolkes ulikt. Det ble også 
vist til positive erfaringer med elevklubber og økt trivsel.  
Driftsstyreleder vurderte presentasjonsformen fra skolen som god og oversiktlig. 
  



Det ble påpekt at skolen tidligere har mistet noe fremdrift i oppfølgingsarbeidet utover 
våren, og at dette bør tas med som læringspunkt. 

  
  

Orientering/Vedtak: 
Driftsstyret tok presentasjonen og diskusjonen om Elevundersøkelsen til orientering. 
  
Aksjonspunkter: 

o Skolen følger opp resultatene systematisk fra januar 2026, med særlig vekt på 
klassevise analyser og tiltak. 

  
  

4. Nye representanter til driftsstyret fra januar 2026 
Ansatterepresentanter: 
Det orienteres om at ansatterepresentanter velges av alle ansatte. Det er etablert 
valgkomité, og alle ansatte inviteres til å delta i prosessen. Nye representanter deltar 
på neste driftsstyremøte. Ragnar følger opp valgkomiteens arbeid. 
  
Foreldrerepresentanter: 
For grunnskolen skal det ikke velges nye representanter. For videregående skole skal 
det gjennomføres nyvalg. Nåværende foreldrerepresentant på VGS gir positive 
tilbakemeldinger og vil bidra med et sitat som kan brukes i informasjonsutsendelse for 
å rekruttere nye kandidater. 
Det ble reist spørsmål om behovet for GS-representasjon i driftsstyret når F21 blir 
rendyrket VGS-skole. Det ble påpekt at GS-representasjonen kan falle bort dersom det 
etableres et tydelig organisatorisk skille. 
  
Orientering/Vedtak: 
Driftsstyret tok orienteringen om valg av nye representanter til etterretning. 
  
Aksjonspunkter: 

o Ragnar følger opp valgkomiteen for ansatterepresentanter. 
o Marianne følger opp rekruttering av foreldrerepresentant for VGS. 

  
5. Skolebehovsplan og konsekvenser for F21 

Margareth orienterte om skolebehovsplanen og politisk vedtak om flytting av 
grunnskolen ved F21 til Brynseng høsten 2026, samt om prosessen frem mot dette. 
Det ble gjennomført en bred risikodiskusjon, der blant annet følgende bekymringer ble 
løftet: 

o Bekymring blant ansatte knyttet til flytting. 
o Brynsengs skoles uteområde er lite og ikke egnet/dimensjonert til ett ungdomstrinn 
o Risiko for tap av fagmiljø, høy turnover, usikkerhet blant ansatte og 

rekrutteringsutfordringer. 
o Fare for midlertidige og hastige løsninger som kan gå utover kvaliteten på 

opplæringen. 
o Manglende og uforutsigbar informasjon fra etaten. 
o Usikkerhet knyttet til budsjett 



o Bekymring for rekrutteringen til VGS. 
  

Mulige risikoreduserende tiltak og suksessfaktorer som ble løftet: 
o Åpen, ærlig og transparent kommunikasjon med ansatte. 
o Tydelige målbilder og baklengs planlegging frem mot skolestart. 
o Gjennomføring av risikoanalyse med prioritering av de største risikofaktorene. 
o Innhenting av erfaringer fra skoler som har vært gjennom tilsvarende prosesser. 
o Søknad om ekstra midler. 

  
  
Orientering/Vedtak: 
Driftsstyret mener at prosessen rundt skolebeovsplanen har vært mangelfull og 
klanderverdig, og at konklusjonen i skolebehovsplanen vurderes som uheldig og lite 
gjennomtenkt.  
  
Aksjonspunkter: 
Skolen arbeider videre med risikoanalyse og risikoreduserende tiltak. 
  

6. Annet 
 


