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Saksliste: O = orienteringspunkter. I = innspill og B = beslutningspunkter  

 

1. Godkjenning av innkalling (B) 

Vedtak: Innkallingen ble godkjent. 

Aksjonspunkter: Ingen. 

2. Møtetid og årshjul for høsten (I og B) 

Vedtak: Driftsstyret vedtok møtedatoene 23.09.26 og 25.11.26 for høstsemesteret. 

Aksjonspunkter: Møtedatoene legges inn i årshjulet og kommuniseres til medlemmene 
i driftsstyret. 

3. Økonomi per 1. tertial og prognoser for året (O og B) 

Orientering: Ledelsen orienterte om økonomi per 1. tertial og prognoser for 2026. 
Presentasjonen viste at skolen har effekt av sparetiltakene fra 2025, og at dette gir et 
bedre økonomisk utgangspunkt i 2026. 

Grunnskolen (GS): Det ble orientert om at GS per april har et mindreforbruk, men at 
redusert elevtall vil gi lavere budsjettramme videre i året. Prognosen er at GS samlet vil 
styre mot et resultat nær balanse ved årets slutt. 

Videregående skole (VGS): Det ble vist til økte budsjettrammer og forventet 
mindreforbruk. Prognosen for VGS er et mindreforbruk på om lag 2–4 millioner kroner 
ved årets slutt, avhengig av endelige budsjettrammer og oppfølging gjennom året. 



Det ble videre orientert om at nytt økonomi- og budsjettsystem gjør oppfølgingen mer 
krevende, blant annet fordi ansatte som arbeider på tvers av skoleslag må registreres 
flere steder. I tillegg ble det vist til usikkerhet knyttet til permisjoner, refusjoner og 
endringer i elevtall fra høsten. 

Vedtak: Driftsstyret tok den økonomiske orienteringen til etterretning. 

Aksjonspunkter: Ledelsen følger opp økonomiutviklingen videre, inkludert 
konsekvenser av elevtallsendringer, permisjoner og budsjettjusteringer gjennom året. 

 

4. Tilbakemelding fra elevrådet på læring og trivsel (I) 

Innspill: Elevrådet orienterte om at elevene i hovedsak opplever god trivsel og er 
fornøyde med mye av læringen, men at kvaliteten oppleves som varierende mellom fag 
og lærere. 

Det ble særlig pekt på at mobbing fortsatt er en utfordring, og at skolen må arbeide 
videre for å gjøre det trygt å melde fra. Elevrådet løftet fram behovet for gode systemer, 
trygge kontaktpunkter og mer jevnlig oppfølging av klassemiljø og regler. 

Elevrådet ga også innspill om undervisningen. Flere elever ønsker mindre ensidig tavle- 
og presentasjonsundervisning og mer elevaktiv, variert og engasjerende undervisning. 
Dette ble knyttet til skolens videre arbeid med læring, trivsel og mestring. 

Det ble også drøftet hvordan elevrådet og elevrepresentantene i klassene kan brukes 
mer aktivt for å fange opp bekymringer og styrke elevmedvirkningen i 
skolemiljøarbeidet. 

Innspillene samsvarer med utfordringsbildet som ble presentert senere i møtet, særlig 
knyttet til mobbing, trivsel, motivasjon og behovet for felles praksis. 

Vedtak: Ingen vedtak i saken. 

Aksjonspunkter: Innspillene tas med i skolens videre arbeid med læringsmiljø, trivsel, 
elevmedvirkning og oppfølging av klassemiljø. 

 

5. Omstilling F21 og strategisk plan (O og I) 

Orientering: Ledelsen presenterte arbeidet med omstilling av F21 og forslag til 
strategisk retning for skolen. Presentasjonen tok utgangspunkt i målet om å utvikle en 
tydelig profil for F21 som en kreativ og akademisk skole i hjertet av Oslo, og å forankre 
dette i skolens videre utviklingsarbeid. 

Det ble vist til innspill fra personalet, som i hovedsak støtter retningen, men som 
samtidig etterlyser tydeligere konkretisering av hva den kreative og akademiske profilen 



skal bety i praksis. Det ble også understreket at skolens eksisterende styrker – blant 
annet mangfold, inkludering og lokal forankring – må videreføres i omstillingsarbeidet. 

Presentasjonen viste videre hvordan arbeidet med omstilling og profil kan kobles 
sammen med skolens øvrige utviklingsarbeid, særlig innenfor områdene mestring og 
utvikling, demokratiske verdier og sosiale ferdigheter. Det ble også lagt fram forslag til 
handlingsplan for perioden 2026–2029. 

Vedtak: Saken sendes på høring før videre behandling. 

Aksjonspunkter: skolen sender ut forslag til høring i Driftsstyret. Driftsstyret kan ta 
stilling til dette på neste møte. Innspillene fra driftsstyret tas med i det videre arbeidet 
med strategisk plan og profiltekst, herunder tydeliggjøring av problemløsning, 
samarbeid og kollegaveiledning som del av skolens utviklingsarbeid. 

 

6. Oppfølging av tiltak basert på resultat 1. termin (O) 

Orientering: Ledelsen orienterte om oppfølgingen av tiltak basert på resultater fra 1. 
termin. Hovedutfordringene som ble løftet fram var mobbing og trivsel, grunnleggende 
ferdigheter – særlig lesing og regning – samt elevenes mestring, motivasjon og 
tilstedeværelse. Det ble vist til at tiltakene følges opp på trinnene, og at arbeidet skal 
evalueres i ledergruppen før sommeren, blant annet med tanke på målsettinger for 
faglige resultater og brukerundersøkelser. 

Vedtak: Ingen vedtak i saken. 

Aksjonspunkter: Tiltakene evalueres i ledergruppen før sommeren og tas med inn i 
videre planlegging av mål og oppfølging for neste periode. 

 

7. Innspill vedrørende elevmedvirkning ved Paal (O) 

Innspill: Det ble løftet fram innspill om elevmedvirkning som et sentralt 
utviklingsområde. Saken må ses i sammenheng med presentasjonen om skolens profil 
og strategiske plan, der demokratisk deltakelse, medvirkning og elevenes mulighet til å 
påvirke både undervisning og skolemiljø ble framhevet som viktige prinsipper. 

Aksjonspunkter: Elevmedvirkning skal løftes videre som en del av det pedagogiske 
utviklingsarbeidet og i oppfølgingen av strategisk plan. 

Vedtak: Ingen vedtak i saken. 

 

8. Annet 



 

 


